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Банки РФ рекордно сокращают сеть
отделений — 1370 офисов за 2026 год
Темп закрытия офисов — самый высокий минимум за семь лет, к концу года число
отделений может сократиться более чем на 2,1 тыс. Банки ускоряют перевод
обслуживания в цифровые каналы, чтобы урезать расходы на содержание физической
сети. Для розничного банкинга это означает дальнейший сдвиг клиентского опыта в
онлайн и рост нагрузки на дистанционные сервисы, включая мобильные приложения и
чат-поддержку.

@MARKETTWITS

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Тренд
Ускоренная цифровизация обслуживания снижает операционные издержки, но повышает
требования к отказоустойчивости и UX цифровых каналов — любая деградация онлайна теперь
напрямую бьёт по доступности банковских услуг для клиентов.

ФАКТ

«Банки РФ рекордными темпами сокращают сеть отделений. За 2026-й кредитные
организации уже ликвидировали около 1370 отделений»

@markettwits··Открыть··iz.ru
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Wildberries выпилил банковские функции из основного приложения

Маркетплейс убрал из основного приложения карту, информацию о кредитном лимите,
вклады и накопительные счета, оставив доступ к банковским продуктам только через веб-
версию или отдельное приложение WB Банк в RuStore. Это архитектурное разделение
клиентского пути: финансы выводятся из экосистемного супераппа в изолированный
контур, что снижает кросс-продажи и меняет модель embedded finance внутри
маркетплейса.

@BLOGBANKIR

Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Наблюдение
Разделение приложений ослабляет бесшовность финансовых сервисов внутри экосистемы WB и
может замедлить конверсию пользователей маркетплейса в банковских клиентов.
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https://t.me/markettwits/381220
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https://iz.ru/2149262/evgenii-grachev/banki-mogut-zakryt-bolee-2-tys-otdelenij-v-ehtom-godu


ФАКТ

«WB выпилил из приложения почти всё, что имеет отношение к банку: карту, инф. про
кредитный лимит WB Кэш, вклады и НС»

@blogbankir··Открыть·

РИСК·ИИ·SIGNAL 8/10●●●●●●●●○○

«Яндекс» предложил тест ИИ на соответствие духовно-нравственным
ценностям

Регуляторный контур вокруг LLM в РФ обретает конкретные очертания — «Яндекс»
разработал концепцию бенчмарка, который станет фильтром допуска моделей на рынок.
Разногласия между ФСБ (настаивает на закрытом датасете, чтобы исключить
натаскивание) и бизнесом (опасается нереалистично сложных заданий, тормозящих
развитие) прямо сейчас формируют будущий барьер стоимости и скорости вывода ML-
продуктов. Для инженерных команд это означает неизбежную интеграцию
специфического eval-пайплайна и дополнительные циклы дообучения моделей под
требования регулятора.

@MEDUZALIVE

Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Риск
Появление обязательного закрытого бенчмарка создаст непредсказуемый порог для валидации
коммерческих LLM, что может заблокировать релиз модели или потребовать длительной
итеративной доработки под нераскрываемые критерии.

ФАКТ

«Компания «Яндекс» представила правительству концепцию теста для оценки
соответствия искусственного интеллекта духовно-нравственным ценностям»

@meduzalive··Открыть·

ТРЕНД·БАНКИ·SIGNAL 8/10●●●●●●●●○○

ЦБ запускает унификацию учётной инфраструктуры и быстрые
переводы бумаг между брокерами

С 1 сентября физлица смогут переводить акции, облигации и паи ПИФов между своими
счетами у разных брокеров по одному поручению за 25 минут вместо нескольких дней, а к
2027 году каждое звено цепочки должно обрабатываться за 2 минуты. Параллельно ЦБ
вводит обязательные альбомы унифицированных форматов электронных сообщений для
депозитариев и регистраторов, заменяя зоопарк собственных протоколов. Это прямое
снижение транзакционных издержек для клиентов и жёсткое требование к модернизации
legacy-систем бэк-офиса: под угрозой операционные риски и сроки, если не начать
адаптацию сейчас.

@FINTEXNO

Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Тренд

https://t.me/blogbankir/18323
https://t.me/blogbankir/18323
https://t.me/meduzalive/146578
https://t.me/meduzalive/146578


Переход от неструктурированных взаимодействий к единому стандарту API и сообщений УФЭС,
что форсирует перестройку учётного контура и в перспективе упрощает интеграцию новых
финуслуг.

ФАКТ

«Банк России запускает пятилетнюю перестройку учётной инфраструктуры рынка ценных
бумаг… обязательный единый стандарт обмена данными»

@fintexno··Открыть·

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

ТРЕНД·ИИ·SIGNAL 7/10●●●●●●●○○○

ИИ-агент заменил разработчиков: сайт перенесён за три
вечера, бот переписан за неделю

Владелец бизнеса с помощью Claude Code за два часа реализовал задачу, за которую
подрядчик просил 100 тысяч рублей, за три вечера перенёс сайт (оценка разработчика —
300 тысяч и сотня часов), а за неделю переписал бота (сметы агентств — до 800 тысяч).
При этом живой разработчик, нанятый по рекомендациям, оставил базу данных в
открытом доступе с админкой и API-ключами. Кейс показывает, что
низкоквалифицированная разработка под давлением скорости и стоимости проигрывает
ИИ-агентам не только по цене, но и по качеству, а зона риска смещается в сторону
бесконтрольной генерации кода без аудита безопасности.

@HABR_COM

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Тренд
ИИ-агенты начинают вытеснять разработчиков-фрилансеров в задачах веб-разработки и
ботостроения, что требует от инженерных команд пересмотра процессов код-ревью и приёмки
для кода, сгенерированного LLM.

ФАКТ

«Подрядчик назвал 100 тысяч за штуку, которая казалась простой. Из любопытства
владелец открыл Claude Code и попросил сделать то же самое. Два часа, всё работает»

@habr_com··Открыть··u.habr.com
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Anthropic создала новую ИИ-модель Model 2, которая заметно сильнее
Claude Mythos 5

Публичный отчёт Anthropic фиксирует скачок возможностей внутренней модели на
задачах генерации кода и выполнения агентных поручений, но без планов публичного
релиза. Это ранний сигнал для команд, строящих пайплайны вокруг Claude или
оценивающих SOTA-модели: следующий коммерческий релиз Anthropic может совершить
качественный рывок в code generation и tool use, обесценивая тюнинг под текущее
поколение моделей.

@DECENTER

https://t.me/fintexno/8390
https://t.me/fintexno/8390
https://t.me/habr_com/69318
https://t.me/habr_com/69318
https://u.habr.com/9hfkG


Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Тренд
Разрыв между внутренними и публичными моделями Anthropic растёт, а закрытая валидация
на сложных агентных сценариях указывает, что бенчмарки разработки скоро сдвинутся —
готовые промпты и файнтюнинг придётся пересобирать.

ФАКТ

«Anthropic разработала новую ИИ под кодовым названием Model 2, которая заметно
сильнее Claude Mythos 5 и уже используется внутри компании для кода, генерации данных
и агентных задач»

@DeCenter··Открыть·

ВОЗМОЖНОСТЬ·ИИ·SIGNAL 6/10●●●●●●○○○○

ProofRun — инструмент локальной проверки выполнения для ИИ-
агентов, пишущих код

Инструмент формирует локальную квитанцию с зафиксированными шагами и
результатами работы ИИ-агента, генерирующего код, что позволяет проверять и
воспроизводить его поведение. Для QA и DevOps это потенциальный компонент пайплайна
приёмки AI-сгенерированного кода: вместо слепого доверия к выводу агента команда
получает воспроизводимый артефакт для аудита и отладки.

@AI_DIGEST_RU

Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Возможность
Появление инструмента верификации AI-сгенерированного кода снижает риск внедрения
непроверенных изменений в продуктивную среду и даёт точку интеграции в CI/CD для команд,
экспериментирующих с агентами.

ФАКТ

«ProofRun создаёт локальную квитанцию, в которой фиксируются шаги и результаты
работы ИИ‑агента при написании кода»

@ai_digest_ru··Открыть·

РИСК·ИИ·SIGNAL 6/10●●●●●●○○○○

Исследование: LLM дают менее развёрнутые ответы на запросы с
женскими речевыми маркерами

Исследование выявило систематическое смещение: запросы с речевыми паттернами,
статистически более характерными для женщин, получают от LLM менее развёрнутые и
менее уверенные ответы. Для команд, внедряющих LLM в клиентские сервисы (чат-боты,
голосовые ассистенты, автоматизированное консультирование), это риск
дискриминационного качества обслуживания по гендерному признаку на уровне
формулировок запроса.

@AI_DIGEST_RU

https://t.me/DeCenter/25925
https://t.me/DeCenter/25925
https://t.me/ai_digest_ru/919
https://t.me/ai_digest_ru/919


Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Риск
Гендерное смещение в ответах LLM создаёт риск неравного качества обслуживания клиентов в
ИИ-сервисах банка — требуется аудит промптов и эталонных ответов на предмет
дискриминационных паттернов.

ФАКТ

«Запросы с речевыми маркерами, которые чаще используют женщины — смягчающие
формулировки, вопросы вроде «не так ли?» — систематически получают от LLM менее
развёрнутые и менее уверенные ответы»

@ai_digest_ru··Открыть·

ИИ·SIGNAL 6/10●●●●●●○○○○

Исследование: ИИ побеждает математиков за счёт запоминания, а не
рассуждений

Результаты ставят под вопрос надёжность LLM в задачах, требующих логического вывода,
а не паттерн-матчинга. Для разработки и тестирования это сигнал, что ИИ-
сгенерированный код или аналитические выводы могут быть синтаксически корректными,
но логически ошибочными, если задача выходит за пределы распределения обучающих
примеров — стандартные метрики качества кода этого не отловят.

@AI_DIGEST_RU

Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Наблюдение
Ограниченная способность LLM к рассуждению требует от команд разработки и QA
обязательного логического аудита AI-сгенерированных решений, а не только проверки
синтаксиса и тестов.

ФАКТ

«Успехи ИИ в математике часто объясняются не глубоким пониманием, а умением
воспроизводить и комбинировать примеры из обучения»

@ai_digest_ru··Открыть·

ВОЗМОЖНОСТЬ·ИИ·SIGNAL 6/10●●●●●●○○○○

Cohere Labs открыла North Micro Vision — VLM для работы с
документами в исходном разрешении

2,4B-модель по Apache 2.0 сохраняет пропорции страниц до A4/200dpi и подаёт эмбеддинги
с разных слоёв зрения напрямую в ранние слои LLM, что даёт 0.921 на DocVQA и 0.808 на
ChartQA. Для команд, строящих конвейеры извлечения данных из сканов, PDF и таблиц,
это открывает путь к «коробочному» дообучению под конкретные шаблоны документов без
потери мелкого текста, которая свойственна другим VLM.

@AI_MACHINELEARNING_BIG_DATA

Детали сигнала

https://t.me/ai_digest_ru/919
https://t.me/ai_digest_ru/919
https://t.me/ai_digest_ru/919
https://t.me/ai_digest_ru/919


ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Возможность
Появление открытой компактной VLM, тюнинг которой под внутренние формы возможен на
одном GPU, ускоряет автоматизацию обработки документов без необходимости слать данные во
внешние API.

ФАКТ

«Cohere Labs выложила компактную зрительно-языковую модель North Micro Vision…
работает с изображением в исходном разрешении»

@ai_machinelearning_big_data··Открыть·

ТРЕНД·ИИ·SIGNAL 6/10●●●●●●○○○○

Сэм Альтман заявил, что двух лет колледжа достаточно для старта в IT,
а ИИ позволяет собрать стартап в одиночку

Альтман продвигает радикальное сокращение времени до выхода инженера на рынок,
апеллируя к мультипликативному эффекту AI-тулчейна, заменяющего целые роли. Для
найма и тимлидов это сигнал, что порог входа для создания MVP продолжит снижаться, а
ценность разработчика смещается от написания кода к архитектурным решениям и
продуктовому мышлению.

@AI_STORM

Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Тренд
Размывание формальной квалификации и рост производительности соло-разработчиков могут
изменить структуру инженерного найма: меньше младших позиций, больше спроса на тех, кто
управляет сборкой ИИ-агентов.

ФАКТ

«Глава OpenAI заявил, что двух лет обучения вполне может хватить, чтобы начать работать
в технологической компании… с современными ИИ-инструментами один человек уже
способен в одиночку собрать целый стартап»

@ai_storm··Открыть·

БАНКИ И ФИНТЕХ
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ЕС готовит самый масштабный с 2022 года пакет
санкций против России

Глава дипломатии ЕС анонсировала, что число российских физических лиц, компаний и
организаций под санкциями единовременно увеличится на треть, а принять пакет
планируют уже осенью. Для банков и финтеха это означает расширение комплаенс-
нагрузки: потребуется перепроверка клиентской базы, контрагентов и цепочек расчётов
на предмет попадания под новые ограничения, а также возможные сложности с
корреспондентскими отношениями и трансграничными платежами.

https://t.me/ai_machinelearning_big_data/10719
https://t.me/ai_machinelearning_big_data/10719
https://t.me/ai_storm/6527
https://t.me/ai_storm/6527


@BANKI_OIL

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Риск
Осеннее расширение санкционных списков на треть потребует от комплаенс-подразделений
досрочного аудита клиентских портфелей и сценариев блокирующих ограничений по
платежам.

ФАКТ

«Евросоюз готовит самый масштабный с 2022 года пакет санкций против России, сообщила
глава дипломатии блока Кая Каллас»

@banki_oil··Открыть·

ПОСТЫ TELEGRAM

@bbbreaking

@bankrollo

@banksta

БАНКИ·SIGNAL 7/10●●●●●●●○○○

Российские банки обходят НУЦ Минцифры через сертификаты Индии и
Китая

Чтобы не потерять половину розничных пользователей, не готовых устанавливать
российские браузеры для работы с НУЦ, банки вынуждены строить гибридную схему
доверия с привлечением зарубежных УЦ. Это создаёт прямую зависимость стабильности
клиентского доступа к веб-версиям и мобильным приложениям от решений сторонних
юрисдикций, а также добавляет нетривиальный слой в управление цепочками
сертификатов, ротацией и инцидентами ИБ.

@FRANK_MEDIA

Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Наблюдение
Формируется нестандартная схема кросс-сертификации, при которой отказ зарубежного
партнёра или блокировка его корневого сертификата моментально отрежет часть аудитории
без быстрого способа восстановления доступа.

ФАКТ

«банки не спешили отказываться от привычной инфраструктуры и искали альтернативу у
«дружественных» удостоверяющих центров в Индии и Китае»

@frank_media··Открыть·

РИСК·ПЛАТЕЖИ·SIGNAL 7/10●●●●●●●○○○

СИТ просит у правительства налоговые каникулы и мораторий на
банкротства для селлеров Wildberries

После физических атак на склады СИТ просит у Мишустина отсрочку по налогам и
страховым взносам на срок до года, кредитные каникулы с сохранением КИ и мораторий
на банкротство. Для банков это означает, что значимый пул заёмщиков-селлеров может
одномоментно воспользоваться льготными условиями, что замораживает график

https://t.me/banki_oil/52014
https://t.me/banki_oil/52014
https://t.me/bbbreaking/235859
https://t.me/bankrollo/64993
https://t.me/banksta/99726
https://t.me/frank_media/23568
https://t.me/frank_media/23568


обслуживания кредитов и требует быстрого сценарного анализа портфеля МСБ в части e-
commerce.

@BANKSTA

Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Риск
Массовая заморозка платежей и реструктуризация долгов селлеров даже при временном
характере мер может исказить PD по портфелю МСБ и потребует ручной пересборки резервов.

ФАКТ

«Союз интернет-торговли обратился к председателю правительства с предложением
комплекса мер поддержки для предпринимателей, пострадавших от атак на логистическую
инфраструктуру Wildberries»

@banksta··Открыть·

РИСК·БАНКИ·SIGNAL 6/10●●●●●●○○○○

Утечка данных о запросах миллионов налогоплательщиков во Франции

Скомпрометированы доходы, адреса и данные о недвижимости миллионов граждан — это
классический инцидент, повышающий риски целевого фишинга и социальной инженерии.
Для банков и финтеха такой массив персональных данных — прямой источник для
мошеннических атак на клиентов, что требует усиления антифрод-мониторинга и
проверки транзакций на признаки использования утекших сведений.

@BANKSTA

Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Риск
Массовая утечка финансово значимых персональных данных повышает вероятность волны
фишинговых атак на клиентов банков — антифрод-системам необходимо учитывать
скомпрометированный профиль жертв.

ФАКТ

«Во Франции похитили данные о запросах миллионов налогоплательщиков, включая
доходы, адреса и сведения о недвижимости»

@banksta··Открыть·

РЕГУЛЯТОРИКА

РЕГУЛЯТОРИКА·SIGNAL 6/10●●●●●●○○○○

РКН заявил об отсутствии оборотных штрафов за утечки
данных спустя год действия закона

Из 40 составленных протоколов ни один не дошёл до оборотного штрафа в 1–3% выручки
— мера, пугавшая рынок, пока не сработала ни разу. Для DPO и команд ИБ это означает,
что регуляторный риск остаётся «бумажным»: немедленного разорения за повторную

https://t.me/banksta/99740
https://t.me/banksta/99740
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https://t.me/banksta/99724


утечку не наступает, и бизнес может воспринять ситуацию как смягчение давления, что
грозит ослаблением инвестиций в защиту данных на этапе бюджетирования.

@VEDOMOSTI

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Наблюдение
Разрыв между жёсткостью буквы закона и правоприменением сохраняет неопределённость —
реальные санкции могут включиться внезапно при смене административных приоритетов.

ФАКТ

«В России пока не назначили ни одного оборотного штрафа за утечки данных, заявил
замруководителя Роскомнадзора Милош Вагнер»

@vedomosti··Открыть·

РЫНКИ

ВОЗМОЖНОСТЬ·РЫНКИ·SIGNAL 6/10●●●●●●○○○○

Мосбиржа запускает вечные фьючерсы на акции
Amazon, Tesla и Netflix для исключения санкционных
рисков

Инструмент без физической поставки базового актива даёт квазидоступ к волатильности
американских IT-бумаг для российского инвестора, минуя инфраструктуру иностранных
депозитариев и расчётных систем. Для управления рисками и разработки брокерских
продуктов это означает появление нового класса деривативов, где правовой титул
изолирован от санкций, но ценообразование привязано к зарубежному рынку.

@BANKSTA

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Возможность
Запуск нового типа инструментов позволяет строить санкционно-нейтральные инвестиционные
продукты на иностранный equity без посредников из недружественных юрисдикций.

ФАКТ

«Московская биржа планирует запустить вечные фьючерсы на акции иностранного
бизнеса, включая американские Amazon, Tesla и Netflix… позволяет полностью исключить
санкционные риски»

@banksta··Открыть·

КРИПТО

ВОЗМОЖНОСТЬ·КРИПТА·SIGNAL 7/10●●●●●●●○○○
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Мосбиржа запустит вечные фьючерсы на биткоин и
Ethereum в сентябре

Появление бессрочных фьючерсов на ключевые криптоактивы на российской биржевой
площадке создаёт регулируемый инструмент для хеджирования и спекуляций с
криптовалютой внутри российской юрисдикции. Для банков и брокеров это новый класс
активов в линейке инвестиционных продуктов, требующий интеграции в риск-
менеджмент, маржинальное обеспечение и системы расчётов.

@MARKETTWITS

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Возможность
Появление регулируемого криптодериватива на Мосбирже открывает банкам и брокерам
легальный канал для клиентских операций с BTC и ETH без вывода средств в иностранные
криптобиржи.

ФАКТ

«Мосбиржа в сентябре запустит вечные фьючерсы на BTC и ETH»

@markettwits··Открыть··interfax.ru

РИСК·КРИПТА·SIGNAL 7/10●●●●●●●○○○

Binance передала данные о криптопожертвованиях россиян
украинским организациям российским силовикам

Binance выдала полные данные о транзакциях, включая идентификацию клиента с ВНЖ
Болгарии, по официальному запросу, связанному с уголовным делом о содействии
терроризму. Для комплаенс-подразделений это proof-of-concept того, как именно
криптобиржи, формально ушедшие из РФ, продолжают исполнять запросы российских
правоохранителей, и как on-chain-аналитика и KYC/AML-следы соединяются в уголовные
доказательства.

@VARLAMOV_NEWS

Детали сигнала

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Риск
Механизм трансграничного раскрытия криптоданных работает даже при отсутствии бизнеса
биржи в РФ, что расширяет поле финмониторинга и меняет профиль риска клиентов,
использующих крипту для трансграничных переводов.

ФАКТ

«Криптобиржа Binance передала российским властям данные о пожертвованиях, которые
россияне делали украинским организациям»

@varlamov_news··Открыть·

ПРОЧЕЕ

ПРОЧЕЕ·SIGNAL 5/10●●●●●○○○○○
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Авария на электросетях ЦОД «Ростелекома» в
Новосибирске привела к недоступности сайтов

Инцидент с электропитанием в ЦОД «Ростелекома» привёл к отказу сайтов медиахолдинга
— классический сбой инфраструктуры, который напоминает о необходимости
резервирования питания и геораспределённого хостинга. Для инженерных команд,
размещающих сервисы в сторонних ЦОД, это повод проверить, как текущая конфигурация
переживёт потерю одной площадки.

@EJDAILYRU

ЧТО ЭТО МЕНЯЕТ

Наблюдение
Единая точка отказа в электропитании ЦОД подтверждает необходимость аудита схем
резервирования и аварийного переключения для критичных сервисов, размещённых у внешних
провайдеров.

ФАКТ

«Сайты сети Городских медиа Шкулев Холдинг не работают из-за аварии на электросетях,
питающих ЦОД «Ростелекома» в Новосибирске»

@ejdailyru··Открыть·

ИСТОЧНИКИ ДНЯ

@banksta4 сигнала

@markettwits2 сигнала

@DeCenter1 сигнал

@ai_digest_ru1 сигнал

@ai_machinelearning_big_data1 сигнал

@ai_storm1 сигнал

СЕГОДНЯ В ЦИФРАХ

6.7
СРЕДНИЙ SCORE

Почасовых данных за день в кэше нет — ориентируйтесь по списку сигналов ниже.

ИИ 9

Банки 4

Платежи 2

Крипта 2

Регуляторика 1

Рынки 1

Прочее 1
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